PREZENTACJA

BEZ RYZYKA DO CELU

W nietatwych czasach stawiamy
na stabilny i organiczny rozwéj.
Unikamy ryzyka nietrafionych

inwestycji - méwi Jan Kuchno,
prezes Gietdy Praw Majatkowych
»Vindexus”

Jaki wptyw na polski rynek wierzytelnosci beda miaty
ktopoty GetBacku? Czy s3 poczatkiem wiekszych zmian,
w tym zapowiadanej od dtuzszego czasu konsolidacji?
Firmy windykacyjne finansuja swojg dzialalno$¢ za po-
§rednictwem zewnetrznych srodkéw, np. kredytéow ban-
kowych, kupieckich badz obligacji. Sytuacja z GetBackiem
bedzie skutkowala wzrostem oprocentowania obligacji,
ktére w mojej ocenie znaczaco péjdzie w gore. Dzi$ wyno-
si §rednio 350 punktéw bazowych plus WIBOR. Dotknie
to w najwiekszym stopniu obligacji niezabezpieczonych.
W takiej sytuacji by¢ moze pojawi sie na tym rynku miej-
sce dla towarzystw ubezpieczeniowych, ktére - méwiac
najprosciej - mocniej wejda do gry, bowiem beda ubez-
pieczac niezabezpieczone obligacje. Efektem tych zmian
moze by¢ konsolidacja rynku. Niektére sp6iki zaczng bo-
wiem mie¢ klopoty z pozyskaniem finansowania, przez
co otworza sie na plynace z rynku propozycje od kon-
kurencji. Pozostaje jeszcze pytanie, kto weZmie udziat
w tej konsolidacji: gléwni gracze czy réwniez pozostate
podmioty. To trudno przewidziec.

Klopoty GetBacku moga odbi¢ sie rowniez na wlascicielach
wierzytelnosci, czyli bankach. Rynek oczekuje spadku cen
portfeli wierzytelnosci, gdyz wypadt znaczacy gracz w wy-
§cigu o nie, a jego celem bylo zdobycie dominujacej pozycji
w sektorze. W §rednim lub dtugim okresie nie wykluczam,
ze ceny portfeli wierzytelnosci moga zacza¢ rosnaé, w szcze-
golnosci jesli ponownie pojawi sie podmiot majacy na celu
konsolidacje rynku. Jednak trzeba przyznaé, ze jak na razie
pozostali rynkowi gracze zachowuja sie racjonalnie w grze
o ceny transakcyjne.

A jaka strategie przyjeta GPM ,Vindexus"?

Zdecydowanie stabilnego i organicznego rozwoju. Dbamy
o firme i naszych akcjonariuszy. Taka strategia powoduje, ze
nie ma ryzyka przeinwestowania. Wiekszo$¢ firm majacych
problem z obsluga swojego zadluzenia wpadia w klopoty

wlasnie dlatego, ze przeinwestowaly. Prawdopodobnie na
pewnym etapie rozwoju takie firmy otrzymaty zbyt duzy
dostep do kapitatu dluznego, ktéry musialy wykorzystac bez
wzgledu na zasadno$¢ inwestycji. Czerpiemy wiec z do§wiad-
czenia innych. Unikamy ryzyka nietrafionych inwestycji.

Finansowanie portfeli wierzytelnosci staje sie coraz
tansze, a o zysk coraz trudniej? Z czego to wynika?
Konkurencja na rynku z kazdym rokiem rosnie. Jeszcze
kilka lat temu w branzy dziatalo kilku duzych graczy. Dzi$
oproécz nich jest tez wiele mniejszych podmiotéw. Wynika
to z tego, ze dzi§ w branzy latwiej zaistniec. To efekt doj-
rzato$ci rynku oraz wiekszej §wiadomo$ci na temat zasad
jego funkcjonowania wéréd klientéw. Dawniej windykacja
kojarzyla sie z ositkami wymuszajgcymi zwrot dlugu. Dzis,
gdy Klient o niej mysli, widzi osoby w garniturach nego-
cjujace czas i warunki splaty zadluzenia. Dlatego nowym
firmom latwiej sie przebié, szczegélnie Ze s3 wspomagane
przez rynek finansowy, ktory oferuje produkty na rozwdj
nowego biznesu. Dawniej o kapital na rozruch trzeba bylo sie
postara¢ we wlasnym zakresie, co nie bylo latwe ze wzgledu
na wysokie koszty uruchomienia dzialalno$ci. Nowa kon-
kurencja o klientéw walczy cenami. To sprawia, ze okres
zwrotu z inwestycji w tej branzy wydluzyt sie w ostatnich
latach. Kiedy$ wynosil rok, dwa lata. Dzi§ mozna méwic
o trzech, pieciu latach. Istotng role w rozwoju nowych pod-
miotéw odgrywaja réwniez czynniki ekonomiczne takie
jak rosnaca zamozno$¢ spoteczeristwa, malejgce bezrobo-
cie czy program 500+, ktéry dodatkowo poprawia kondycje
gospodarstw domowych.

Na jakie dtugi warto wiec obecnie stawiac? Co jest dla
sektora windykacyjnego najbardziej optacalne?

Mozna moéwic o trzech rodzajach dlugéw. Po pierwsze - o
wierzytelno$ciach detalicznych, nalezgcych do grupy diugéw
o najwiekszej plynnosci, za to majacych wysoka cene i sto-
sunkowo niewielka rentowno$¢. Poza tym s3 diugi korpora-
cyjne, mato plynne i przynoszace zwrot po latach. Wreszcie
sg dlugi pozyczkowe zaliczane do plynnych, cho¢ w duzej
mierze zalezy to od aktualnej koniunktury gospodarczej
na rynku. Ich zaletg jest to, Ze nie s3 przedawnionymi wie-
rzytelno$ciami. Wada, Ze maja mniejsza ochrone prawna.
Przedmiot inwestycji jest $ciSle zwigzany ze strukturg oraz
stabilnos$cia finansowania. Je$li mamy duzo srodkéw, port-
fel bedzie bardziej zdywersyfikowany, co zapewni firmie
stabilny rozwéj, a tym samym przetrwanie w kazdych wa-
runkach. Uchroni to réowniez przed przeinwestowaniem.
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Spodziewam sie w przyszlosci dalszego wzrostu wolume-
nu sprzedawanych wierzytelnosci bankowych. Dyrektywy
unijne wymuszaja na instytucjach finansowych, by pozby-
waly sie nie tylko kredytéw niesptacanych, lecz takze tych
udzielonych osobom, ktérych sytuacja finansowa w ostat-
nim czasie sie pogorszyla.

Zmierzamy tym samym do modelu amerykanskiego, co
oznacza, ze banki beda udziela¢ kredytéw, ale nie beda juz
ich obstugiwac lub bedg je obstugiwaé wylacznie na po-
czatkowym etapie. To szansa na rozwdj dla sektora win-
dykacyjnego.

A co z dtugami senioréw? To nowa grupa, ktéra coraz
bardziej napedza rynek wierzytelnosci?

To prawda, jeszcze kilka lat temu problem nie byl powazny.
Teraz czesto obserwujemy sytuacje, gdy osoba starsza za-
cigga finansowanie na potrzeby swoich dzieci lub wnukéw.
Niestety w momencie zaciagniecia finansowania brakuje
analizy, w jaki sposob nastgpi splata zadtuzenia i czy na
splate wystarczy renta lub emerytura. Gdy zatem pojawia
sie konieczno$¢ uregulowania zobowigzan, okazuje sie, ze
brakuje srodkéw. Windykacja zalegtosci od takich oséb jest
niezwykle trudna - nie tylko ze wzgledu na ich trudna sytu-
acje finansowa, lecz takze ze wzgledow spotecznych. Dlate-
go w stosunku do takich oséb stosujemy przede wszystkim
windykacje miekka, czyli podejmujemy dialog, dazac do ugo-
dowego zamkniecia sprawy. PodjeliSmy tez decyzje, iz nie
prowadzimy windykacji w stosunku do os6b powyzej okre-
Slonego wieku, mimo ze w pakietach wierzytelnosci, ktére
nabywamy, zdarzaja sie zobowigzania do odzyskania od os6b
starszych, Uwazamy jednak, ze problemem powinien zaja¢
sie rzad. Powinny zosta¢ opracowane rozwiazania, dzieki
ktorym osoby starsze nie beda wpadaty w spirale diugoéw.

Jakie plany ma firma?
Planujemy oczywiscie dalszy rozwéj. Nie przekre§lamy ryn-
kéw zagranicznych, chociaz istotne jest dla nas zréwno-
wazenie potencjalnej rentownosci takich inwestycji oraz
ryzyk. Obserwujemy kraje wschodnie, gdzie konkurencja
jest mniejsza, przez co poczatkowa inwestycja wymaga
mniejszych nakladéw finansowych, a wiec mozna plano-
wacé wejscie na wlasna reke. Zupelie inaczej jest na ryn-
kach zachodnich. Tam do zaistnienia potrzebny jest lokalny
partner, ktory pomoze sfinansowac inwestycje. Przyglada-
my sie inwestycjom zagranicznym naszych konkurentéw
inabazie tej analizy bedziemy podejmowac dalsze decyzje.
Romawiata Matgorzata Biernacka






