WYWIAD

_/

Rynek

Wiarygodnosé
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Jan Kuchno, prezes Gietdy Praw Majgtkowych Vindexus SA, o korzysSciach
z wejscia na GPW i o tym, jak firma zajmujgca sie zarzgdzaniem wierzytelnosciami
moze pomagac zadtuzonym przedsigbiorcom
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Rozmawia
Piotr Cegtowski

Wielu przedsiebiorcow i managerow, kto-
rzy na poczatku lat 90. tworzyli w naszym
kraju branze finansowa, trafitlo do niej
przypadkiem.

Podobnie wygladato to w moim przypadku. Kiedy
w 1976 r. rozpoczynatem studia na Politechnice
Warszawskiej, bytem przekonany, ze zostang inzy-
nierem. Wybratem lotnictwo, kierunek — jak mi si¢
wydawato - z przysztoscia. Tymczasem jako $wiezo
upieczony absolwent trafitem na zatamanie rynku.
Miatem szanse podjaé prace w Mielcu, ale kiedy
pojechatem tam, zrozumialem, ze czeka mnie szara
egzystencja miedzy blokowiskiem a zaktadem...
Postanowitem wiec zosta¢ w stolicy i nie opusz-
cza¢ studenckiej spotdzielni Universitas, w ktorej
dziatalnos$¢ angazowalem si¢ podczas studiéw jako
cztonek Rady Nadzorczej.

Spéldzielnia ta, jako mala kapitalistycz-
na wyspa na oceanie gospodarki socja-
listycznej, byla kuznia kadr dla firm
powstalych po przetomie 1989 r.
Rzeczywiscie, wielu moich znajomych z tamtych cza-
s6w dziata w biznesie. Co ciekawe, zaden z nich nie
trafit do polityki. Warto podkresli¢, ze spotdzielnia
dziatata na czysto rynkowych zasadach, niezaleznie
od uczelni i jakichkolwiek wtadz. Zar6wno dla
mnie, jak i dla moich kolegdéw Universitas stanowit
Swietne przygotowanie do tego, by przy pierwszej
mozliwej okazji zatozy¢ wlasne przedsigbiorstwa.
W 1989 r. uruchomitem firme handlowg, ktora
zajmowata si¢ obrotem artykutami spozywczy-
mi, a potem produkcja drzewna i wedliniarska,
a takze rozlewaniem wody mineralnej. Nastepnie
zostatem udziatowcem sp6tki wytwarzajacej taSmy
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magnetofonowe, a naszym gtéwnym partnerem
byt Stilon Gorzéw. Niestety, zbyt p6zno dotarto
do mnie, ze panstwowa firma z przerostem zatrud-
nienia i nieracjonalnie zarzgdzanym majatkiem to
nieodpowiedni partner...

Nie zrazilo to pana do prywatnego
biznesu.

Nawet przez chwile nie mys$latem, zeby podjaé
prace etatowg. Bytem dyrektorem handlowym
i wspoétwtascicielem duzej spotki, ktorej dziatalnosé
utrudniaty zatory ptatnicze i ktopoty z niesolidny-
mi kontrahentami. Natozylo si¢ na to zamiesza-
nie w sektorze bankowym, skutkujgce licznymi
zmianami wiascicielskimi, co w konsekwencji
spowodowato usztywnienie polityki kredytowe;.
W 1993 r. doszedtem do wniosku, ze to znakomity
czas, by rozpocza¢ dziatalno$¢ w zakresie obrotu
wierzytelnosciami. Niedtugo potem powstat Vin-
dexus, a rynek pozytywnie zweryfikowal moje
zatozenia. Szybko zrozumiatem, Ze to branza, z ktora
zwiaze si¢ na dlugo. Zdecydowatem si¢ wigc na
dodatkowe studia i ukonczytem rachunkowosé
zarzadcza w SGH.

W tej branzy wysokie kwalifikacje to wa-
runek sukcesu.

W zwiagzku z tym wspieram wspotpracownikow,
ktorzy rozwijaja swe kompetencje. Kilku z nich
namoéwitem na studia MBA. Wielu kontynuowato
edukacje prawniczg na aplikacjach zawodowych —
obecnie znaczna cze$¢ pracownikéw Vindexusa ma
status radcy prawnego, adwokata lub jest w trakcie
uzyskiwania uprawnien. Wbrew obiegowym opi-
niom, ze pracownicy, ktérzy zdobywajg wysokie
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Jan Kuchno

Jeden z pionieréw

rynku wierzytelnosci

w Polsce, od 1993 .
kieruje firma Vindexus,
ktorg wprowadzit na GPW
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WYWIAD Z JANEM KUCHNO

Rynek

Jan Kuchno

Co lubiL

Zegarek > Tissot, ktory otrzymat w prezencie od syna
Ubrania > ,Podoba mi sie styl Bossa, ale zwykle szyje
garnitury na miare”.

Wypoczynek > na fonie natury. Planujgc podréze, akcep-
tuje pomysty zony, ktéra lubi wyjazdy nad polskie morze
Kuchnia > polska i wegierska

Restauracja » Buffo w Warszawie, szczegdnie

ciepto wspomina okres, gdy szefem tej restauracii byt
Maciej Kuron

Samochdd > cho¢ Vindexus robi zakupy flotowe w Volvo,
nadal uzywa niezwykle wygodnego nissana maximy
Hobby > ,Gdybym nie czut potrzeby prowadzenia firmy,
na pewno zostatoym historykiem, zapewne napisatoym
ksigzke poswiecong ostatniemu pétwieczu w Polsce.
Dzieje - zaréwno dawne, jak i nieodlegte w czasie

- to moja wielka pasja”.

kwalifikacje, szukaja p6zniej nowych
pracodawcéw, w Vindexusie tak si¢
nie dzieje. Sporo 0s6b pracuje ze mna
juz od kilkunastu lat. Moim, jako ma-
nagera, celem jest stabilno$¢ kadrowa.
Wigze sie z tym polityka wewnetrznych
awansow. Kandydatoéw na manageréw
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nie musimy szuka¢ na zewnatrz. Dla
moich wspétpracownikow liczy sie nie
tylko wysoko$¢ wynagrodzenia, lecz
takze stabilnos¢ i atmosfera w pracy.
Cho¢ Vindexus jest notowany na GPW,
nadal w pewnym sensie pozostaje firmg
rodzinng. W pracy wspomaga mnie
zona Grazyna Jankowska-Kuchno,
absolwentka SGH, ktéra peini funk-
cje dyrektora finansowego. Nasz syn
Piotr, ktory réwniez ukonczyt SGH,
jest przewodniczacym Rady Nadzorczej
i dyrektorem dziatu nadzoru wtasciciel-
skiego. Z kolei corka Marta, ktora jest
adwokatem i robi doktorat z prawa
karnego, wspotpracuje z nami. W re-
kach naszej rodziny pozostaje kontrolny
pakiet udziatow.

Czy wejscie na parkiet dato Vin-
dexusowi wymierne korzysci?

Kazdy uczestnik gietdy liczy na pozy-
skanie nieoprocentowanego kapitatu,
ktory mozna przeznaczy¢ na rozwoj
sp6tki. Tak byto réwniez w naszym
przypadku. To jednak tylko jeden z po-
zytywnych elementéw obecnosci na
GPW. W naszej dziatalnosci szczegolnie
wazne s3 wiarygodnos¢ i transparent-
nos$¢. A wymogi stawiane przez gietde
i KNF s3 bardzo wysokie. Réznego ro-
dzaju kontrole i badania prowadzone
przez biegtych trwajg przez caty rok.
Nasi akcjonariusze oczekujg wzrostu
iudaje nam si¢ spetnia¢ te oczekiwania
— obroty spétki systematycznie rosna.

Co stanowi specjalnosé
Vindexusa?

Przez dtugi czas koncentrowaliSmy si¢
na obrocie kredytow detalicznych, zeby
zaja¢ si¢ kredytami i wierzytelno$ciami
korporacyjnymi. A to z kolei pociaga za
sobg aktywny udziat w restrukturyzacji
zadtuzonych przedsiebiorstw. Kupujac
wierzytelnosci od bankéw, wybieramy
zazwyczaj jedna z dwoch drog: rozkia-
damy nalezno$¢ na raty lub wchodzimy
w uktad kapitatowy. Ta druga metoda
wymaga oczywiscie znacznie wigkszego
zaangazowania z naszej strony, ale tez

przynosi wymierne efekty. Zdarza sig, ze
wystarczy niewielkie dokapitalizowanie
okreslonej spo6itki, by odzyskata réwno-
wage i zaczeta przynosic zyski. Tak wiec
przejecie przez nas wierzytelnosci bywa
ostatnig deska ratunku dla przedsigbiorcy.

Jakie ma pan plany dotyczace
rozwoju biznesu?

W zwiazku z wymogami stawianymi
spotkom gietdowym nie moge o tym
moéwic szczegdtowo, ale nie sposéb nie
wspomnie¢ 0 naszym zaangazowaniu
na rynku deweloperskim. Vindexus
jest wspotudziatowcem Fiz-Budu, ktory
buduje mieszkania i lokale ustugowe
w Warszawie. Rozwazamy mozliwos$¢
akwizycji firmy pozyczkowo-faktoringo-
wej. Powaznie myslimy o sklonowaniu
naszego pomystu na biznes w Chorwa-
¢ji, na Ukrainie i Biatorusi. Nie jest to
jednak prosta decyzja. Chorwacja cierpi
na brak rak do pracy, a zwlaszcza wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow,
mnostwo obywateli tego niewielkiego
kraju zarabia za granicg. Rynek ukrain-
ski, cho¢ bardzo obiecujacy, pozostaje
niestabilny. W dodatku mozna tam
wejs¢ tylko przy pomocy lokalnego
partnera. Z kolei inwestujac na Biato-
rusi, trzeba bra¢ pod uwagg potencjal-
ne zagrozenia zwigzane ze sposobem
funkcjonowania autorytarnej wladzy...

Wspomnial pan wezeséniej,

ze o sukcesie firmy decyduje
zespol.

W matym przedsi¢biorstwie mozna —
moéwige kolokwialnie — gra¢ na lidera.
W takiej spotce jak nasza kazdy musi
by¢ odpowiedzialny za rozwdéj firmy.
Wszyscy tez powinni rozumiec role,
jaka odgrywaja poszczegdlne dziaty.
Nikt, na przyktad, specjalnie nie lubi
kontrolingu, ale bez niego nie da si¢
funkcjonowac. Od moich wspotpracow-
nikéw oczekuje kreatywnosci. Czasem
zartem przypominam im czasy minio-
nego ustroju, gdy w firmach dziataty
komoérki racjonalizatorskie. Dzi$ role
te pelnig managerowie. ®

fot.: Materialy prasowe



