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Fakt, ze rodzina jest zaangazowana w prowadzenie biznesu, podnosi poziom wiarygodnosci
| jest wartoscig dodana - przypomina Jan Piotr Kuchno, prezes Gietdy Praw Majgtkowych
,Vindexus” S.A., obchodzacej 25-lecie istnienia

Rok 1995, pionierskie czasy dla biznesu
finansowego w Polsce. Pan wlasnie
w takich okolicznosciach rozkreca
firme windykacyjna. Skad uinzyniera
lotnictwa taki pomyslt na droge zyciowa?
Wszystko zaczelo sie jeszcze przed
upadkiem systemu socjalistycznego
w Polsce. Skoniczenie prestizowego
kierunku na Wydziale Mechanicznym
Energetyki 1 Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej nie gwarantowato mi
pracy zgodnej z wyksztalceniem, gtow-
nie z powodu pukajgcej juz do drzwi
recesji. Dodatkowo zmagalismy sie juz
z. inflacja, a minimalne ptace ledwie
wystarczaly ludziom na zycie. Miatem
wiec do wyboru emigracje, na ktora
udat sie bardzo duzy odsetek najbar-
dziej zaradnej i aktywnej czesci mo-
jego pokolenia, zmiane zawodu badz
prowadzenie prywatno-spotdzielczej
dziatalnosci gospodarczej. Ja wybratem
kariere w ustugach.

Sprzyjajace temu miaty by¢ pomysty
1 préby reformowania gospodarki. Jed-
nak te, ktére probowal wprowadzic w zy-
cie zarowno rzad premiera Messnera,
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OD SAMEGO
POCZATKU STAWIAE
NA PROFESJONALIZM
I WYROZNIENIE SIE
NA TLE KONKURENCJIL
SKEADAEO SIE NA TO
BARDZO DUZO
ELEMENTOW. WAZNE
BYEO RACJONALNE
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IDENTYFIKACJA RYZYKA
ORAZ DETERMINACJA
W DZIAEANIU

reformatorskie skupialy sie na probie
zmian w polityce fiskalnej i monetarnej,
natomiast nie dotykaty sfery spotecznej,
to znaczy proby stworzenia rzeczywi-
stego stabilizatora rozwoju gospodar-
czego, za jaki jest uznawana w ustroju
kapitalistycznym klasa srednia. Swoja
droga, w ustroju socjalistycznym by-
lo to pojecie niewygodnie polityczne

a ,kroplowka” w postaci reform Rakow-
skiego zapewnita im woéwczas niemrawy
rozwoj. Jednak przy poczatkowym braku
dostepu do dobr produkcyjnych (w ca-
tosci pozostawatly w rekach panstwa) do
rozwoju 1 zagospodarowania pozostat
jedynie handel.

Obrot gospodarczy kojarzy sie ze
zmiang wtasciciela produktu, ale jest
tez bardzo zwigzany z instrumenta-
mi finansowymi (na etapie zakupu
1 sprzedazy). Przy braku pomocy
fachowcow 1 braku doswiadczenia
zaczely powstawac zatory ptatnicze,
co przy niewydolnosci wymiaru spra-
wiedliwosci, socjalistycznego jeszcze,
powodowato brak ptynnosci na ryn-
ku. Przypominam, Ze jest poczatek lat
90., a przejscie z gospodarki socjali-
stycznej (zarzadzanej centralnie) do
cospodarki rynkowej (rzadzacej sie
prawami rynkowymi, gdzie rozwoj
ksztaltujg popyt 1 podaz) byto szo-
kiem dla znacznej czesci spoteczen-
stwa. Odpowiedzig na cata opisana
sytuacje byt posrednik dysponujacy
odpowiednig obstugg pod wzgledem

zarowno prawnym, jak i finansowym, - i
konieczng do skutecznego dochodze-
nia naleznosci.

1 obce temu systemowi, chociaztrzeba
sprawiedliwie stwierdzic, ze szczatki tej
formacji przetrwaly do tamtych czasow,

jakiponim rzad premiera Rakowskiego
powodowaly, Ze sytuacja na rynku byla
bardzo plynna i niepewna. Projekty
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Czy zakladajac Gielde Praw Majatko-
wych ,,Vindexus”, mial pan juz jakies
doswiadczenie biznesowe?

W okresie studiéw bylem dziataczem
w Studenckiej Spotdzielni Pracy ,,Uni-
versitas”. Chcialbym tu podkresli¢, ze
w tamtym czasie byta to juz organizacja
apolityczna. Kierowanie zespotem,
a takze krotkookresowe prace dorywcze
na zachodzie Europy umozliwily mi
pltynne wejscie na rynek jako przedsie-
biorca. Szczegolnie pomocne okazato
sie doswiadczenie w kierowaniu ludz-
mi. Praktyke w biznesie zdobywatem
zas na wielu frontach. Zaczynatem
od prowadzenia Zakladu Ustugowego
,Jelonek” SSP Universitas, funkcjonuja-
cego na stynnym kampusie studenckim
na Jelonkach. Potem bytem udziatow-
cem, a nawet kreatorem wielu firm
z branzy produkcyjnej: od wytwarzania
galanterii sanitarnej przez drzewng
az do spozywczej. Zakres zdobytego
doswiadczenia byt wiec duzy.
Chciatbym jednak zwroci¢ uwage na
jedng bardzo istotng rzecz. Nawet naj-
wieksi managerowie, odsunieci na kilka
lat od zarzadzania funkcjonujaca na
rynku firma, tracg znaczna czes¢ swoich
umiejetnoscl. Jest to widoczne zwlaszcza
obecnie, kiedy postep technologiczny,
jaki dokonuje sie na rynku, jest ogrom-
ny. Uczestniczg wiec w biznesie tylko
ci, ktérzy funkcjonuja na co dzien w tej
rzeczywistosci i stykajq sie z biezacymi
problemami zwigzanymi z prowadze-
niem dziatalnosci biznesowej. Ja (moze
to efekt pracoholizmu?) takiej negatyw-
nej sytuacji nie doswiadczytem.

[ oczywiscie, co zawsze podkreslam,
w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej
czynnik ludzki jest rownie istotny. War-
tosciowy pracownik czy wspotpracow-
nik jest wynikiem nie tylko posiadania
pozadanych przez pracodawcow cech,
ale przede wszystkim doswiadczenia,
ktére nabywa, stykajac sie w swej dzia-
lalnosci zawodowej z wieloma réoznymi
sytuacjami.

Jest pan jednym z pionierow rynku
wierzytelnosci w Polsce. Jak do tego
doszto?
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Czesto w takich sytuacjach potrzeba
spojrzenia z boku, jest najbardziej
obiektywne. Z mojego punktu wi-
dzenia to splot kilku, jesli nie wielu,
elementéw. Mam zainteresowania
humanistyczne, duzo czytam 1 anali-
zuje fakty historyczne, skonczytem LO
z tacing (poziom rozszerzony), a takze
Politechnike Warszawskg z tytutem
magistra inzyniera. W zyciu staram
sie postepowac racjonalnie, ale tez nie
stronie od nowinek. Ta oryginalnosc
1 nieszablonowos¢, jak to oceniajg inni,
przetozyla sie takze na wybdr Sciezki
zyciowe]. Istotny byt tu rowniez powiew
wiatru historii, czyli stanu wojennego
1 przemian gospodarczych przetomu lat
80.190., o czym napomknatem wcze-
snie]. Pewnie nie bez znaczenia byly
tez obserwacje wyniesione z pobytéow
za granicg w latach 1981-1984. Nowy
lad ekonomiczny, jaki zostal zaszcze-
piony w naszym kraju, wymagat innego
spojrzenia na mechanizmy rzadzace
gospodarka. System prawny z innej
epoki nie radzit sobie z nowg sytu-
acja. Przepasc, jaka istnieje miedzy
obydwoma systemami, musiata by¢
,<zasypana’ pomostem. Tym pomostem
byty firmy, ktore zdecydowaty sie to
zadanie zrealizowac.

Znane powiedzenie mowi, ze suk-
ces ma wielu ojcow. Czy tak tez bylo
w przypadku GPM ,Vindexus” S.A.?
Kiedy zaczynalismy, rynek byt zdomi-
nowany przez mate kancelarie prawne.
Dostep do pomocy prawnej byt bardzo
utrudniony. Innym problemem bylo
rowniez to, ze wspomniane kancelarie
prawne nie mogly podotac zadaniu
swiadczenia szerokiej pomocy praw-
nej wszystkim powstajacym lawinowo
firmom.

Jak sie okazato, dla nas kluczowe byto
wlasnie pozyskanie do wspotpracy fa-
chowcow z zakresu obrotu gospodar-
czego: prawnikow oraz managerow,
w polagczeniu z mozliwosciami obstugi
finansowej przejmowanych tematow.
Nie sposob tu wymienic wszystkich
z imienia 1 nazwiska. W kazdym razie
tych ojcow byto wielu. To potaczenie
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fachowosci managerow z wiedza i do-
swiadczeniem prawnym adwokatow,
ktorzy wspottworzyli GPM ,Vinde-
xus” S.A., zapewnitlo nam zaréwno
przetrwanie, jak i sukces.

W tamtym czasie na rynku pojawilo sie
prawie 100 firm windykacyjnych, po
kilku latach juz nie istnialy. Panistwo
przetrwali. Jak pan mysli, dlaczego?
Do kazdego projektu biznesowego pod-
chodzitem bardzo powaznie. Istotne
byly podstawy dzialania oraz prawi-
dtowy rozwdj. Wszyscy, ktorzy chcieli
szybkiego zysku lub wykazywali sie
nonszalancjg wdziataniu - to tak zwa-
ny biznes na krétka mete - nie prze-
trwali. Nasza dzialalnos¢ gospodarcza
skierowana byta do przedsiebiorstw,
potem bankéw i1 firm masowych, kto-
rych celem byto pozbycie sie problemu
nieuregulowanych naleznosci.
Konkurencja proponowata ustugi w za-
kresie windykacji, my zas oferowaliSmy
ich zakup. Takich firm wtedy nie bytlo.
Nasza rzeczywiscie byla jedng z pierw-
szych, ktére kupowaly wierzytelnosci dla
wiasnej windykacji. Tak wiec na pewno
czynnikiem, ktory przyczynit sie do
naszego sukcesu, byt model dziatania.
windexus’, bo pod takg nazwa wowczas
funkcjonowali$my, od samego poczatku
stawial na profesjonalizm i wyrdznienie
sie na tle konkurencji. Sktadato sie na
to bardzo duzo elementow. Wazne bylo
racjonalne podejscie do biznesu i prawi-
dtowa identyfikacja ryzyka oraz deter-
minacja w dzialaniu. Trzeba tez wspo-
mniec¢ o cechach osobowosciowych
zarzadu, o doswiadczeniu w zakresie
prowadzenia firmy. Zwykle zapomina
sie, jak wazng role odgrywa organizacja,
a przede wszystkim komorki wspomaga-
jace - ksiegowosc czy administracja. Bez
tego prowadzenie firmy trudno sobie
wyobrazi¢. Wazna role przypisuje tez
rynkowi 1 kontrahentom. To wszystko
zdecydowato o powodzeniu.

Jaki okres z zycia firmy szczegdlnie
utkwil panu w pamieci?

Nie mam w pamieci jednego konkretne-
gowydarzenia. I to wcale nie dlatego, ze

nic nie utkwito mi w pamieci, tylko po
prostu takich zdarzen bylo zbyt duzo...
Wiele radosci mam na przykiad wtedy,
gdy patrze na swoich pracownikow.
Czesto dotaczaja do naszego zespo-
tu jako bardzo miodzi ludzie, potem
sie rozwijaja, staja sie kierownikami,
dyrektorami. Milo sie obserwuje ich
kariery i osiggniecia. Wtedy czlowiek
widzi, ze swiat idzie do przodu i nic nie
stol w miejscu. I to jest powod do dumy.

Co pana zdaniem bylo najtrudniejsze
w historii firmy?

Rozwdj firmy poréwnuje zawsze do
matzenstwa. Ludzie czasami sie ktoca
badz nawet rozwodza. Momentami
jest bardzo Zle, a kiedy indziej z kolei
bardzo dobrze. Najtrudniejsze byly
poczatki, brak wiary, szczegdlnie
wsrod wspolnikéw. W koncu zabie-
raliSmy sie za branze Zle postrzegang
spotecznie. Niewiara w powodzenie
catego przedsiewziecia przetozyta sie
na niedostateczne finansowanie ze
strony wspolnikéw 1 donatorow. Ko-
nieczne bylo stworzenie odpowied-
nich procedur. Rynek byl wtedy bardzo
ubogi, jesli chodzi o fachowcow, a na
ich pozyskanie zwyczajnie brakowato
nam funduszy.

Na naszg dziatalnos¢ miaty 1 majg tez
wplyw wydarzenia gospodarcze i po-
lityczne. Wchodzimy w sktad sektora
finansowego, ktéry jest bardzo czuly
na tego typu zawirowania. Dotyczy to
zwlaszcza kryzysow swiatowych, na
ktore nasz kraj nie jest uodporniony.
Wydarzenia polityczne z naszego rodzi-
mego podworka, te najbardziej dotkli-
we, to z reguly tworcza ustawodawcza
dziatalnos¢ postow, ktérzy nie biorg
odpowiedzialnosci za skutki gospodar-
cze powstale w wyniku wprowadzenia
zle napisanych ustaw.

Dzis GPM ,Vindexus” S.A. to spolka
gieldowa, doskonale radzaca sobie
w trudnych dla branzy finansowej
realiach, odnotowujaca co roku mi-
lionowe zysKi...

To, ze funkcjonujemy juz tyle lat, to
efekt determinacji ludzi. Stworzylismy
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NA NASZA
DZIAEALNOSC
MIALY [ MAJA TEZ
WPEYW WYDARZENIA
GOSPODARCZE
[ POLITYCZNE.
WCHODZIMY
W SKEAD SEKTORA
FINANSOWEGO,
KTORY JEST BARDZO
CZULY NA TEGO
TYPU ZAWIROWANIA.
DOTYCZY TO
ZWEASZCZA KRYZYSOW
SWIATOWYCH,

NA KTORE NASZ KRAJ
NIE JEST
UODPORNIONY

zespot, ktory cheiat wspolnie pracowac.
Bez tego nic by sie nie udato. Gdy za-
czynaliSmy, na naszym pokladzie bylo
zaledwie kilka osob. Obecnie zatrud-
niamy ponad 130 pracownikow. Caty
czas pracujemy nad strategia i planami
zwigzanymi z rozwojem 1 dalszg eks-
pansja. Ruch i zmiana sg podstawg
wszelkiego zycia.

Jakie przeszkody byly najtrudniejsze
do pokonania w poczatkowym okresie
dzialalnosci, a jakie sa teraz?

Zdobycie finansowania i zabezpie-
czenie jego obstugi. Na poczatku
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problemem byt tez brak rozpoznawal-
nosci. Z czasem zniknat, co bardzo
utatwito nam dzialanie. Teraz nie moze-
my narzekac¢ na anonimowosc, ale tez
skala potrzeb jest inna. Bez wsparcia
finansowego rozwdj jest niemozliwy.
Coraz istotniejsze jest planowanie
zarowno przychodow, jak 1 kosztow.
Liczy sie tez prawidiowe zarzgdzanie
wierzytelnosciami, potaczone z rapor-
towaniem. Odnotowac nalezy takze
wzrost roli dzialu IT 1 jego wplywu na
funkcjonowanie firmy.

Co najmocniej zmienilo sie przez te
25 lat w branzy windykacyjnej?
Zdecydowanie postrzeganie tej dzia-
talnosci. Dzi§ firmy windykacyjne to
pelnoprawni uczestnicy rynku. Kilka
podmiotéw, w tym nasz, jest notowa-
nych na gietdzie. Rosnie ocena branzy,
zaufanie do niej, jej prestiz, takze wsréd
inwestorow. Udziat w takich biznesach
przestat by¢ wstydliwy. Istotnie wzrosta
tez rola regulatora, jakim dla gieldy
jest Komisja Nadzoru Finansowego.
To bardzo wazne, z moich spostrzezen
oraz analizy tego, co sie dzieje narynku,
wynika, ze brak wspdétdziatania mie-
dzy regulatorami a decyzjami sadéw,
ktore dotycza spotek gietdowych, cze-
sto skutkuje dyskusyjnymi wyrokami.
Zwlaszcza na etapie zabezpieczenia
rOSZczen.

Spotka, na ktorej czele pan stoi, to jesz-
cze firma rodzinna czy juz korporacja?
Pracuja w niej panska Zona i dzieci.
Niektérzy pracownicy sa zwiazani
z nig od poczatku. Dba pan o zaloge,
chetnie inwestuje w rozwoj ludzi,
ale takze szanuje czas prywatny - to
bardzo rzadkie w dzisiejszych czasach
1trudne w sytuacji, gdy zatrudnia sie
ponad 100 osob.

Tak dobre funkcjonowanie firmy jest
niewatpliwg zastuga mojej rodziny,
ktora zaangazowala sie w prowadzenie
tego biznesu.

Dwoje moich najstarszych dzieci skon-
czylo studia prawnicze - corka jest ad-
wokatem, a syn radcg prawnym. Oboje
sq zwigzani z firma, a dziat finansowy



jest kierowany przez mojg zone, bez
ktorej wiedzy nie wyobrazam sobie
funkcjonowania spétki. Niedawno, tuz
po studiach ekonomicznych, dotaczyta
do nas moja najmtodsza corka, ktora
jest obecnie doktorantkg na tymze kie-
runku. Czy jestesmy firmg rodzinna?
[ tak, i nie. Gdy mowi sie o biznesie
rodzinnym, to wszyscy myslg o kilku-
osobowej firmie prowadzacej dziatal-
nosc¢ produkcyjna badz ustugowa. My
za$ jesteSmy firmg bliska korporacji,
gieldows, ktérej zasady funkcjonowania
znacznie odbiegaja od utartych schema-
tow dziatania firmy rodzinnej. Wazny
jest liczny management, a my jesteSmy
tylko trybikami - byC moze waznymi,
ale jednak trybikami. Chociaz na pew-
no fakt, Ze rodzina jest zaangazowana
w prowadzenie biznesu, zwieksza po-
ziom wiarygodnosci 1 jest wartoscig
dodana.

Natomiast co do sposobu prowadzenia
spotki 1 podnoszenia poziomu meryto-
rycznego catego zespolu, postrzegam
swojg role jako — nazwijmy to - stu-
zebnga. Pracownicy rzeczywiscie majg
szerokie mozliwosci ksztatcenia, firma
chetnie inwestuje wich rozwdj. Ida za
tym rzecz jasna awanse zawodowe. To
dobry kierunek, ktorego bedziemy sie
trzymac. Jestem zwolennikiem awan-
séw pionowych. Majg one duzo zalet,
zarowno dla mnie, jako pracodawcy,
jak 1 dla mojej kadry. Dla pracowni-
kow to prestiz i zwigzany z tym wzrost
wynagrodzenia (ale i obowigzkéw),
a dla mnie rados¢ z dokonania traf-
nego wyboru. Mam tez na mysli to, ze
swietne CV to nie wszystko. Dla mnie
znacznie istotniejszy jest monitoring
pracyizachowania danej osoby. To daje
szerszy oglad niz wszystkie dokumenty
1 dyplomy razem wzigte.

A pracownicy tworzg zespot. .. Trzeba pa-
mietac, ze zespol jest w stanie pociagnac
do przodu kazda firme, ale i skutecznieja
zlikwidowac. Nie chce oceniac wydarzen
w naszym kraju, ale jestem zdania, ze
sporo zakltadow upadio, bo zwyczajnie
brakowalo checi u pracownikéw do
uratowania swoich miejsc pracy. I nie
mowimy tu nawet o poswieceniu, ale
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o determinacji catego zespotu. Podkre-
slam: zespotu efektywnego i sprawnie
realizujgcego polityke firmy.

W rankingu firm notowanych na GPW,
wypracowujacych zysk netto przez
ostatnie 10 lat, sa panstwo w czolowce.
Jak to sie robi?

Trudno jednoznacznie odpowiedziec
na to pytanie. Prawde mowiac, nie
wszystko zalezy tu od nas. Bardzo wiele
dla uporzadkowania 1 wzmocnienia
prestizu calej branzy uczynily regula-
cje stworzone przez Komisje Nadzoru
Finansowego 1 Narodowy Bank Pol-
ski wraz z Ministerstwem Finansow.
Pozwolito to nam na dokonywanie
skutecznych dla nas i jednoczesnie
przyjaznych dla osoby zadtuzonej dzia-
an. Nasze profesjonalne podejscie
dalo wymierne profity finansowe, co
ma odzwierciedlenie m.in. w noto-
waniach spotki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Jakie doswiadczenie biznesowe uwaza
pan za najcenniejsze?

To pytanie najczesciej zadajg miludzie
mtodzi. Wszyscy uwazaja, ze jest jeden
moment badz jedna rzecz, o ktorej
warto dyskutowac. Jest to oczywiscie
zatozenie btedne 1 naiwne. Doswiad-
czenie biznesowe zbiera sie cale zycie.
Podstawg, oprocz zdobycia kapitatu
1 opracowania modelu biznesowego,
jest stworzenie zespotu, ktéry mo-
ze te zadania zrealizowac. Zespot to
jest klucz do sukcesu. Oczywiste jest,
ze potrzebne sg jasne i1 prawidtowo
zdefiniowane dla nich cele. Ludzie
tez chcg by¢ docenieni 1 zauwazeni.
Staramy sie - tworzgc na przyktad
rozne rankingi wsrod pracownikow
- wyrozniac najlepszych z imienia
1 nazwiska.

Czy czuje sie pan czlowiekiem sukcesu?
Czy uwaza si¢ pan za osobe spelniong?
To chyba najtrudniejsze pytanie.
Wszystko, co powiem, moze byc¢ ode-
brane jako megalomania. Jedno jest
pewne, pojawiamy sie na tym swiecie
z zadaniem osiggniecia spetnienia. Dla
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kazdego z nas jest ono czyms innym.
Dla mnie sukcesem jest stworzenie od
podstaw przedsiewziecia, ktore zna-
lazto swoje miejsce na rynku. Rotacja
jest u nas mata, a to znaczy, ze ludzie
dobrze sie czuja w firmie. Widocznie
praca tutaj daje im poczucie speinienia
i stabilnosci. Jest to dla mnie najwiek-
sza radosc¢ 1 nobilitacja.

Poza tym, wszyscy dazymy do tego, aby
by¢ najlepszymi w swojej branzy i ja
w tym zakresie nie jestem wyjgtkiem.

Gdyby magt pan cofnac sie w czasie,
to czy co$ by pan zmienil?
Zmienitbym niewiele. Gdy spojrze na
swoja droge zyciowa, zaczynam wie-
rzy¢é w przeznaczenie... Urodzitem sie
w matej miejscowosci rolniczej, wsrod
ciezko pracujacych ludzi, dla ktérych to,
czym teraz sie zajmuje 1jaka osiggnatem
pozycje, jest czyms niewlarygodnym
i wrecz abstrakcyjnym. Skonczytem
liceum ogolnoksztatcace z francuskim
1tacing, a potem kierunek lotniczy na
Politechnice Warszawskiej. Prowadzi-
tem bardzo wiele biznesow z roznych
branz. Najdiuzej jestem zwigzany z GPM
JVindexus” S.A. Na pewno doswiad-
czenie, jakie zdobylem, jest ogromne.
A zadowolenie? Zdobywa sig je tez na
bazie akceptacii swojego dziatania przez
wspotpracownikow i partnerow biz-
nesowych.

To, o czym wspomniatem, dotyczy
spraw biznesowych. Jestem praco-
holikiem, wiec rodzinie poswiecitem
bardzo niewiele czasu, czego szczerze
zatuje. Wszystkie obowigzki z tym zwig-
zane obciazaty moja zone. Ten aspekt
na pewno chciatbym zmienic, gdybym
oczywiscie mogt.

Na swoje usprawiedliwienie chciatbym
dodad, ze - a jestem o tym przekona-
ny — miejsce, gdzie sie urodzilismy,
determinuje nasze zycie. Postawy spo-
teczne, w jakich wyrastamy, sa potem
zwigzane z naszym dalszym zyciem.
To tez w czesci pokazuje skale réznic
dotyczacych zycia na wsi i w miescie,
ale tez funkcjonowania nas, ludzi wsi
— tak z duma siebie okreslam - w re-
aliach wielkomiejskich.

Czy udalo sie panu zrealizowac zakla-
dang wizje rozwoju firmy?
Zrealizowanie wizji oznaczatoby, ze
nie mam juz nic do zrobienia 1 moge
udac sie na emeryture, co nie jest dla
mnie kuszaca perspektywa. Chociaz
zrobitem juz bardzo wiele i spotka od
wielu lat rozwija sie zgodnie z moimi
wytycznymi, to czuje, Ze mam jeszcze
swoje] firmie duzo do zaoferowania.
Caly czas snuje odwazne i dalekosiezne
plany, ktorych pomysina realizacja
zZajmie miz pewnoscig wiele lat. I bar-
dzo dobrze, gdyz nie wyobrazam sobie
,<stodkiej bezczynnosci” kojarzacej sie
wielu z okresem emerytalnym.

Czy jest pan z jakiej$s swojej decyzji
zwiazanej z przewodzeniem firmie
szczegolnie dumny? A moze jakiejs
decyzji bardzo pan zatuje?

Skoro na poczatku bytem prezesem,
potem przez kilkanascie lat przewod-
niczacym Rady Nadzorczej 1 zdecy-
dowatem sie, pomimo wieku, wrocic¢
na stanowisko prezesa, to znaczy, ze
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GPM ,,Vindexus” S.A.

Jedna z pierwszych firm
windykacyjnych, ktore
pojawity sie na polskim
rynku; dzi$ nalezy

do grona wiodacych

w sektorze zarzadzania
wierzytelnosciami. Od 2009 r.
spotka jest notowana na GPW
w Warszawie. Przedmiotem
dziatalnosci jest zarzadzanie
wierzytelno$ciami

gtownie poprzez ich

zakup I windykacje

na wtasny rachunek lub

do obstugiwanych funduszy
sekurytyzacyjnych oraz
windykacja na zlecenie,

a priorytetem windykacja
polubowna.
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nie zatuje i wierze w przysztos¢ firmy.
Zdaje sobie sprawe, Ze zmiany na tak
waznym stanowisku to delikatna spra-
wa 1 ze czasami jedynym sposobem,
aby zmieni¢ nastawienie druzyny do
pracy, jest zmiana trenera.

Jestem dumny z wielu osiagniec. Przede
wszystkim udato sie nam zbudowac
zespot, wkomponowac w jego skitad
moja rodzine i funkcjonowac bez zgrzy-
tow. Chciatbym pozostawic swojemu
nastepcy firme zajmujaca stabilne
1 wysokie miejsce na rynku, dobrze
postrzegang przez akcjonariuszy i ob-
ligatariuszy.

Jakie plany biznesowe ma pana spotka
na najblizsze lata?

Mamy wiele pomystéw i plandw, trud-
no je teraz wszystkie wymienic. Moge
tylko powiedziec, ze pracujemy, roz-
patrujemy rézne scenariusze dziatan
1 wybleramy ten, ktory dla naszej spotki
jest najwlasciwszy. Jesli sie nam po-
wiedzie, to porozmawiamy przy okazji
kolejnej rocznicy.



Czy po tylu latach zdarza sie panu
mysle¢ o emeryturze?

Urodzitem sie w czasach, kiedy nasz
stan — chtopski - nie posiadat czegos
takiego jak emerytura. Ludzie pracuja
na roli do chwili, gdy starcza im sit.
Mam podobna filozofie. Poniewaz moja
forma fizyczna i psychiczna sg bez
zarzutu, na obecng chwile o emery-
turze nie mysle. Zreszta plany, ktore
posiadam, siegaja wiele lat naprzod,
aw nich emerytury nie uwzgledniam.
Zdaje sobie jednak sprawe z tego, ze
zycie emeryta stato sie dzis o wiele bo-
gatsze i obfitujace w rézne mozliwosci.
Powstajg uniwersytety trzeciego wieku,
a seniorzy staraja sie aktywnie uczest-
niczyC w zyciu spotecznym, rodzinnym.
Mozliwosci jest wiele, wystarczy tylko
z nich skorzystac.

Czytatem kiedys wywiad z Konosuke
Matsushita, zalozycielem 1 tworca po-
tegi koncernu Matsushita Corp. Wspo-
minat w nim o sposobie angazowania
sie w zycie firmy juz po przejsciu na
emeryture. Konkluzja jest jedna - praca
to jest pasja, a pasji nie porzuca sie
tak tatwo.

Na te chwile nie chciatbym jednak
za wczesnie sktadac jednoznacznych
deklaracji. Mam jeszcze pewne plany
do zrealizowania i chce stuzy¢ firmie
swojg pomoca, ale jak ostatecznie be-
dzie - czas pokaze.

Ci, ktorzy pana znaja, wiedza, Ze pan
duzo pracuje, malo odpoczywa i caly
czas ma glowe pelna pomystow oraz
wielka pasje - historie Polski. Jest
pan tez autorem bloga www.zteki-
prezesa.pl.

To rzeczywiscie moje wielkie hobby. Do
historii staram sie podchodzi¢ w spo-
sob analityczny. To jest to, czego zawsze
brakowalo i nadal brakuje na lekcjach
w szkole.

Zdarzenia maja to do siebie, ze cy-
klicznie powracajg, stad koniecznosc
posiadania takiej wiedzy, aby bledow
raz popetnionych nie powtarzac.
Zwtlaszcza my, Polacy, powinnismy
sie ich wystrzegac. W czasie naszej
tysiacletniej historii przezyliSmy juz
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PRZEDE WSZYSTKIM
UDAEO SIE NAM
ZBUDOWAC ZESPOE,
WKOMPONOWAC
W JEGO SKEAD
MOJA RODZINE
[ FUNKCJONOWAC
BEZ ZGRZYTOW.
CHCIAEBYM
POZOSTAWIC
SWOJEMU NASTEPCY
FIRME ZAJMUJACA
STABILNE I WYSOKIE
MIEJSCE NA RYNKU,
DOBRZE POSTRZEGANA
PRZEZ AKCJONARIUSZY
[ OBLIGATARIUSZY

wszystko 1 niejednokrotnie za swe btedy
i zaniechania zaptaciliSmy najwyzsza
cene. Powinnismy zrobic¢ wszystko,
aby wyciggngc nauke z doswiadczen
przesziosci 1 uzyc jej do kreowania
lepszej przysztosci.

Uwaza pan, Ze zlote czasy dla firm
windykacyjnych juz byly, czy moze sa
jeszcze dopiero przed nami?
Generalnie jestem optymistg. Przynaj-
mniej jesli chodzi o ,Vindexusa”. Mamy
wszelkie mozliwosci rozwoju i na razie
nie dostrzegam na horyzoncie zadnego
powaznego niebezpieczenstwa.

Jubileusz firmy przypadl w trudnym
okresie zarowno dla Polski, jak i calego
swiata. Wiemy jednak, ze zawsze s
przegrani i wygrani. A jak epidemia
koronawirusa wplynela na funkcjono-
wanie firm windykacyjnych?

Trudno udzieli¢ mi autorytatywne;j
wypowiedzi w imieniu catej branzy.
Zreszta nie czuje sie do tego powota-
ny. Dlatego odpowiem bardzo dyplo-
matycznie i filozoficznie zarazem: sg
rézne momenty i w zyciu, i w funk-
cjonowaniu firmy. Trudno okreslac,
kto jest wygrany, a kto przegrany. Ge-
neralnie przegrani jesteSmy wszyscy.
W koncu funkcjonujemy w systemie
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gospodarczym i jesteSmy narazeni na
wszystkie mechanizmy, ktére go doty-
CZa - te pozytywne1te negatywne. Teraz
mamy czas recesji (moze nie dotyka
on rownie mocno calej gospodarki)
1 musimy z tym zyc¢.

Na poczatku pandemii bytem lekko
zaniepokojony myslami o tym, jaki
wptyw na gospodarke naszego kraju
1 Swiata moze ona mie¢. Na szczescie
gospodarka nie staneta catkowicie,
ale tylko troche wyhamowata. Przy-
puszczam, ze moglo zaprocentowac
tu doswiadczenie, jakie firmy i kraje
Zachodu zdobyty, radzac sobie z kryzy-
sem finansowym w latach 2007-2009.
Ograniczenia, ktorych obecnie do-
swiadczamy, to zmiana modelu funk-
cjonowania windykacji polubownej.
Juz poprzednie ustawy z RODO na
czele (sygnowane przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci) wprowadzaly ograni-
czenia. Jednakto, co dzieje sie obecnie,
w dobie pandemii (a chyba wszyscy
mamy swiadomosc, ze to moze potrwac
jeszcze jakis czas), wymusza na nas
skierowanie wiekszej uwagi na rozwoj
technik IT w zakresie kontaktu z diuz-
nikiem. To za$ jest zwigzane z calym
szeregiem dziatan i generuje koszty
finansowe.

Oczywiste jest wiec, ze musimy zmienic
metody dziatania i przystosowac sie do
nowej sytuacji. Naszej firmie moze to
tylko wyj$¢ na dobre.

Czego zyczy¢ panu i firmie z okazji
rocznicy?

Efektywnego rozwoju i doréwnania naj-
lepszym z branzy, ale z zastrzezeniem
stworzenia autorskiego modelu dzia-
tania. Dla obligatariuszy - satysfakcji
z inwestycji, dla akcjonariuszy - zado-
wolenia z inwestycji i wiary w mozli-
wos$ci rozwoju spotki oraz zaufania
do kadry kierowniczej. Firmie zycze
kolejnych 25 lat sukcesow, a sobie - jesli
dopadnie mnie emerytura - poczucia
wielkiej i autentycznej satysfakcji zwia-
zanej z tym, ze pracowatem w ciekawe;
firmie. W
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