VINDEXUSsa.

25 lat

na rynku

Jubileusz 25-lecia GPM ,,Vindexus” S.A.

Dzis to brzmi niemal jak science fiction: Internet dopiero raczkuje, nie ma telefonii komérkowej ani
bankowosci elektronicznej. Ale jest entuzjazm, wytrwatos$é i Swietny pomyst na biznes, ktéry — jak
sie okaze pozniej — da firmie przewage nad konkurencja. W takich warunkach, w 1995 roku,
rozpoczyna dziatalnos¢ Gietda Praw Majatkowych ,Vindexus” S.A. Obecnie, po 25 latach istnienia,
jestesmy jedna z wiodacych firm w Polsce w sektorze zarzgdzania wierzytelnosciami, notowang na
Gietdzie Papierow Wartosciowych.

10 maja 1995 roku — wtasnie wtedy Gietda Praw Majatkowych ,Vindexus” S.A. zaczeta dziatalnosé na
polskim rynku. - To byly bardzo interesujgce czasy - wspomina Jerzy Kulesza, prezes firmy w latach
2002-2016. - Prosze pamietac, ze mielismy wowczas denominacje, ktora spowodowata podzielenie
naszych zarobkow i oszczednosci 10 tysiecy razy! Ale to nie wszystko. Inflacja wahata sie w granicach
30-40%, ustawowe odsetki za zwtoke w okolicach 50-60%. Sprzyjato to powstawaniu ogromnych
zatoréw pftatniczych, ktore utrudniaty Zycie gospodarcze tak samo jak mata kolizia na drodze
szybkiego ruchu. W tamtych czasach dziatato prawie 1000 firm windykacyjnych. Po kilku latach juz ich
nie byto. My istniejemy do dzis, bo mieliSmy inny pomyst na interes. Postanowilismy nabywac
wierzytelnosci na wtasny rachunek i dalej — na drodze sqdowej i komorniczej — je windykowac. To byt
dobry pomyst i odpowiednie czasy na tworzenie takiej firmy, chociaz poczqtkowo warunki byty bardzo
trudne. Nie byfo Internetu, bankowosci elektronicznej czy telefonii komdrkowej. Ale praca byta bardzo
interesujgca. Musielismy sobie radzi¢ z wieloma problemami, ktérych rozwigzywanie dawato nam
duzqg rados¢. Nie byto gotowych wzorcow, wszystko musieliSmy wymysle¢ sami — méwi Jerzy Kulesza.

Jedng z oséb, ktére w firmie pracujg najdtuzej, bo od 1999 roku, jest Artur Zdunek. Obecny Cztonek
Zarzadu GPM ,Vindexus” S.A. swojg kariere rozpoczynat na stanowisku specjalisty ds. windykacji.
- 25-lecie istnienia... Szybko mingt ten czas i wiele rzeczy sie zmienito. Pamietam zabawngq sytuacje,
ktora miata miejsce na samym poczgtku mojej pracy. Zostato zwotane zebranie catego kierownictwa
spotki. Na stanowiskach pozostali tylko szeregowi pracownicy. W tamtym czasie byto ich tylko dwoje:
ja i pani sekretarka... Obecnie nasza spotka zatrudnia juz ponad 100 osob. Jesli chodzi o finanse, to
w pierwszych latach istnienia , Vindexusa” osiggaliSmy miesieczne przychody rzedu 200-300 tysiecy
ztotych. Dzisiaj w ciggu jednego dnia jestesmy w stanie wypracowac duzo wyzsze wplywy... Jak widac
nie stoimy w miejscu, caty czas sie rozwijamy - wspomina Artur Zdunek.



20-letni staz pracy w GPM ,Vindexus” S.A. ma takze Marzena Markiewicz, kierownik w Biurze
Zarzadzania Dokumentacjg. - Przez ten czas bytam swiadkiem waznych wydarzeri w historii firmy, jej
niesamowitego rozwoju. Pamietam wdroZenie pierwszego systemu do obstugi wierzytelnosci, zakup
pierwszego wiekszego portfela wierzytelnosci, debiut spétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych...
I pomysleé, ze zaczynalismy w czasach, gdy pracownikdw firm windykacyjnych postrzegano jako ludzi
nachodzqcych dtuznikow w domu , naciskajgcych na szybkq sptate zobowigzan. Tymczasem w naszej
firmie priorytetem zawsze byfto polubowne zatatwianie problemu zadtuzenia, dialog, dgzenie do
ugodowych rozwigzan — méwi Marzena Markiewicz.

Agnieszka Balcerak, kierownik w Departamencie Finansowym, ktéra w firmie rowniez pracuje 20 lat,
podkresla, ze przetomowym momentem byto wprowadzenie akcji spotki na Gietde Papierdw
Wartosciowych w 2009 roku. - Patrzqc z perspektywy dziatu finansowego, od tego czasu wszystko sie
zmienifo. Firma zaczeta sie bardzo szybko rozwijac. Zmienity sie nie tylko zasady rachunkowosci, ale
takze ilos¢ obowigzkdw sprawozdawczych. Przed pracownikami firmy caty czas stawiane sq nowe
wyzwania. To one tak naprawde determinujg to, w jakim kierunku dalej bedzie zmieniac sie Spotka.
Jedna rzecz natomiast pozostaje niezmienna: sitq tego miejsca jest mozliwosc¢ potfqczenia sukcesu
zawodowego z sukcesem osobistym — uwaza Agnieszka Balcerak.

- Miejmy nadzieje, Zze Jeff Bezos, szef Amazona, jednego z najwiekszych przedsiebiorstw na swiecie,
ktore powstawato mniej wiecej w tym samym czasie co my, ma racje twierdzqc, ze dobrze
zorganizowane wielkie firmy istniejq srednio 100 lat — podsumowuje Jerzy Kulesza.



